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Visión  

Ser un centro de investigación y 
transferencia de referencia en América 
Latina en estudios  sociales sobre la 
relación  entre  ciencia,  tecnología,  cultura  
y desarrollo  desde una perspectiva 
interdisciplinaria  de las ciencias sociales y 
humanas. 
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Por qué el CITECDE en Bariloche? 

1. Ciudad con más proporción  de ingenieros  del 
país. 

2. Instituciones  de CyT: INVAP, INTA, INTI, 
Fundación Bariloche, IB, CNEA, UNCOMA, UNRN, 
UTN. 

3. Investigadores de Sede Andina con experiencia  
en estudios  CTS (UNQ, FB, UNICAMP). 

4. Tres carreras de posgrado  en la Sede Andina 
relacionadas a estudios CTS. 
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Aspectos destacables  

a) Solo 3 centros  en el país sobre estudios CTS 
(CITECDE único del interior) . 

b) Perfil interdisciplinario  sobre relación entre 
ciencia, tecnología, cultura y desarrollo. 

c) Articulación con 3 posgrados  de la Sede. 

d) Experiencia en grandes  proyectos  de 
transferencia  para el Estado (N, P y M). 

e) Obtención de financiamiento  externo  (2015 = 
ejecución de 1 millón  de $). 

f)  6 reuniones  científicas  en 2 años. 
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Recursos Humanos  

V10 investigadores dedicación completa UNRN  

V3 investigadores CONICET y 4 Becarios CONICET 
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Categorías en Incentivo Docente  

Categoría en incentivo 
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  Producción científica 2016 Total 

  Artículos en revistas con referato 11 

  Capítulos de libros 7 

  Libros 2 
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Investigador del CITECDE, Oscar Nudler , 
obtuvo Premio Konex  de Platino 2016: 

Lógica y Filosofía de la Ciencia  
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3 Programas de investigación y  
1 Observatorio  

ÅDesarrollo , Política  y Gestión  de la Ciencia, la 
Tecnológica  y la Innovación . 

ÅPercepción , Participación  y Comunicación  
Pública  de la Ciencia, Tecnología  e Innovación . 

ÅEpistemología  e Historia  de las Ideas Filosóficas  
y Científicas .  

ÅObservatorio  sobre Ciencia, Tecnología,  
Innovación  y Educación  Superior   
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Programas de Desarrollo, Política 
y Gestión de la Ciencia, la 
Tecnología y la Innovación  

Director: Diego Aguiar  
daguiar@unrn.edu.ar 
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Análisis de la evolución de las políticas de ciencia y 

tecnología en Brasil y Argentina. El papel de los actores 

en la construcción de la agenda y la definición de las 

políticas (1983-2013) (PICT)  

ÅDirector: Juan Carlos Del Bello 

ÅCo-Director: Diego Aguiar 

Å Integrantes del país: Manuel Lugones, Francisco 

Aristimuño; Martín Quiroga; Andrés Niembro; Cecilia 

Gargano; Daniel Blinder; Bárbara Burton; Nicolás Magrini ; 

Érica Carrizo. 

ÅDesde Brasil: Renato Dagnino; Carolina Bagattolli; Rafael 

Días.   

ÅFinanciamiento: 460.000 $  
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Objetivo general 

Analizar los procesos sociales de concepción, 

negociación y construcción de consenso de las 

políticas de CyT en Argentina y Brasil desde el 

retorno  a la democracia, así como los procesos de 

aprendizaje y acumulación de capacidades del 

sector público para la formulación de políticas de 

CyT. 
 

Impacto 

Generar nuevos insumos para los hacedores de 

política con el objetivo  de aportar al proceso de 

diseño de los instrumentos de política pública. 
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Objetivos específicos 

1. Analizar el papel de los diferentes actores (relaciones 

de poder y  alianzas) en la dinámica de construcción 

de la agenda de las política de CyT en Argentina y 

Brasil. 

2. Estudiar el papel desempeñado por las diferentes 

instituciones estatales vinculadas a las actividades de 

elaboración de políticas de CyT. 

3. Participaron de los organismos internacionales (BID; 

Banco Mundial ; OCDE). 

4. Analizar los supuestos teóricos sobre la relación 

entre la ciencia, la tecnología y el desarrollo, que dan 

fundamento  a los diferentes planes e instrumentos 

de CyT. 
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Políticas de ciencia, tecnología e 

innovación en la Argentina de la 

posdictadura 

Diego Aguiar, Manuel Lugones, Martín Quiroga  y 
Francisco Aristimuño (Compiladores) 

Colección Aperturas 



Producción de tecnologías conocimiento-

intensivas en Argentina. Análisis socio-técnico de 

casos exitosos en aeronáutica, nuclear, 

biotecnología, informática, telecomunicaciones y 

nanotecnología.  

 

ÅDirector: Diego Aguiar 

ÅCo-Director: Manuel Lugones 

ÅIntegrantes CITECDE: Martín Quiroga; Carolina G. 

Sartor; Santiago Kaderian; Gastón Blasquiz; Juan 

Quilodrán; Mercedes Osycka. 

Financiamiento: 120.000 $ 
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Objetivos 

Analizar experiencias de desarrollo de 

tecnologías intensivas en conocimiento  en 

Argentina en aeronáutica, nuclear, biotecnología, 

informática, telecomunicaciones y 

nanotecnología 
 

Impacto 

Generar una base empírica y analítica útil  para el 

re-diseño de los instrumentos de política que 

buscan generar tecnologías intensivas en 

conocimiento  en Argentina. 
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Objetivos específicos 

1. Analizar los diferentes procesos sociales de 

formulación  e implementación de las agendas de 

I+D+i , producción y tecnologías de gestión del 

conocimiento  en los casos seleccionados. 

2. Analizar la interacción entre instituciones de I+D y 

empresas conocimiento -intensivas. 

3. Relevar los mecanismos de aprendizaje 

desarrollados por los diferentes actores. 

4. Determinar de qué forma las políticas de CTI de 

Argentina incidieron en las trayectorias socio-

técnicas bajo análisis. 
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Análisis de la evolución reciente de las políticas, 

instrumentos e instituciones de ciencia, tecnología e 

innovación (CTI) en Brasil, Chile, Nueva Zelanda, 

Sudáfrica y España. Reflexiones y lecciones para 

Argentina (MINCyT) 

 

ÅDirector: Juan Carlos Del Bello 

ÅCoordinador Equipo CITECDE: Diego Aguiar 

ÅEquipo CITECDE-UNRN: Diego Aguiar; Francisco 
Aristimuño; Martín Quiroga; Andrés Niembro ; 
Manuel Lugones.  

ÅEquipo UBA: Carlos Abeledo: Javier Moscoso; 
Alejandra Roca; Paula Senejko; Mariana Versino. 

 

Financiamiento: 450.000 $ 
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Objetivo 

Identificar políticas, instituciones, instrumentos de CTI (de las últimas dos 

décadas) evaluadas como positivas en 5 países que puedan servir  para mejorar 

el diseño y la implementación de las políticas CTI en Argentina. 

 

Trabajo de campo en 5 países 

Bibliografía, documentos y 94 entrevistas en 15 ciudades de 5 paises. 

 

Sugerencias de políticas en: 

Formulación de políticas CyT; Financiamiento; Institucionalidad y gobernanza de 

institutos  tecnológicos públicos; Algunos instrumentos destacables. 

Sudáfrica: Ciudad del Cabo y Pretoria 

Brasil: San Pablo, Río de Janeiro, 

Brasilia, Campinas 

Nueva Zelanda: Auckland, Wellington, 

Palmerston North 

Chile: Santiago de Chile 

España: Madrid, Barcelona, Valencia, 

Bilbao, San Sebastián 



Presentación de resultados en MINCyT e 

IDES sobre Políticas CTI en 5 países 
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Funcionarios del MINCyT 



Prediseño de un sistema de información de las 

prácticas de extensión, vinculación y transferencia 

tecnológica promovidas desde el sistema científico 

académico universitario argentino (MINCyT)   

 

ÅDirector: Hugo Arrillaga (UNL) 

ÅCoordinador Equipo CITECDE: Diego Aguiar 

ÅEquipo CITECDE: Martín Quiroga; Juan Carlos 

Del Bello; Manuel Lugones; Marta Borda; 

Carolina G. Sartor 

ÅEquipo UNL: 10 investigadores. 

Financiamiento: 450.000 $ 
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El Sistema de Indicadores propuesto 
INDICADORES DE PRIMER NIVEL  

A. INDICADORES ESTRUCTURALES U ORGANIZACIONALES 

Indicadores de Recursos 

Política Institucional 

Dimensión Normativas específicas sobre actividades de EVy/oTT 

Capacidades operativas de las estructuras de EVy/oTT 
(UVT/OVTT) 

B. INDICADORES GLOBALES DE ACTIVIDADES EVY/ OTT 

Indicadores de Recursos 

Recursos Humanos 

Dimensión Económico-Financieros 

Otros recursos sobre capacidades potenciales de la 
Institución 

Indicadores de Procesos 

Indicadores de Resultado 

Indicadores de  Impacto 22 
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INDICADORES DE SEGUNDO NIVEL  - 

Indicadores de Recursos 

       -Dimensión: Recursos Humanos , Económicos, etc. 

Indicadores de Procesos 

Indicadores de Contexto 

Indicadores de Resultado 

Indicadores de  Impacto 

INDICADORES DE TERCER NIEL  (Indicadores específicos por tipo 
de actividad de EVy/oTT  

CUARTO NIVEL (detalle discrecional)  

ÅIndicadores de Recursos 
Å Indicadores de Procesos 
ÅIndicadores de Contexto 
Å Indicadores de Resultado 
Å Indicadores de  Impacto 



Futuro próximo en consultoría para el 
MINCyT 
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Formulación de lineamientos de política pública y potenciales 
acciones de ciencia, tecnología e innovación productiva en las 
provincias de Río Negro y Neuquén. 

CITECDE asesora 
en elaboración de  
Planes de CyT 
provinciales 



4 reuniones científicas y 

tecnológicas organizadas por el 

Programa de Desarrollo, Política 

y Gestión de CTI 
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2do CAESCyT 2016 
Å Co-organizado con el centro más importante de América 

Latina (IESCT-UNQ), la RED ESCyT y CITECDE. 

Å 240 ponencias y 40 mesas.  

Å Reunión de la Red Argentina de Estudios Sociales de la 

Ciencia y la Tecnología. 
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2 Rondas de tecno-negocios de la Provincia 

de Río Negro (Bariloche y V. Regina)  
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